Johtajuusvalmennus
kevaalla 2027

Miksi kannattaa kehittya johtajana?

Ihmisten johtaminen on arkkitehtitoimistojen kriittinen kilpailutekija. Menestys ei rat-
kea vain luovaan suunnitteluun, vaan siihen, miten hyvin tiimeja, yksiloita ja asiakas-
seka sidosryhmasuhteita johdetaan.

Pelkka projektinhallinta ei riitd. Johtaminen néakyy suoraan tyon laadussa ja tehok-
kuudessa seka vaikuttaa motivaatioon, sitoutumiseen ja lopulta toimiston tulokseen.
Johtaminen edellyttda kykya kehittda tyontekijoiden osaamista, toimia jatkuvassa
muutoksessa ja huolehtia tyohyvinvoinnista — yhta aikaa inhimillisena ja taloudellise-
na menestystekijana.

Toimistojen valilla on eroja, vaikka johtamisen ydinhaasteet ovat samankaltaisia. Pie-
nissa toimistoissa johtaminen tapahtuu kollegoiden kesken ilman selkeita rakenteita,
usein oman asiantuntijatyon rinnalla. Johdettavat nayttaytyvat helposti ennen kaik-
kea kollegoina, mika tekee johtajaroolin ottamisesta ja johtamisen kehittamisesta
haastavaa. Suuremmissa toimistoissa taas korostuvat strategian kdytantéén viemi-
nen, muutosten johtaminen seka henkil6ston sitouttaminen ja kehittaminen. Omista-
jat ja johto kantavat vastuuta isommasta kokonaisuudesta, mutta toimivat usein sa-
manaikaisesti myos kollegoina arkkitehtisuunnittelun arjessa, miké tekee johtamisen
rooleista moniulotteisia.

Oli toimisto sitten iso tai pieni, johtaminen ei useinkaan tapahdu “ylhaalta alas” muo-
dollisen aseman kautta, vaan arjen projekteissa, joissa vaikutusvalta perustuu asian-
tuntijuuteen ja vuorovaikutukseen. Siksi tarvitaan taitoa rakentaa luottamusta, sitout-
taa ihmisia ja johtaa muutosta niin, etta seka yksilot etta tiimit onnistuvat.

Johtajuus ei ole synnynndinen ominaisuus, vaan taito, jota on kehitettava yhta sys-
temaattisesti aivan kuin suunnittelun laatua. Erityisesti epdvarmuuden ja jatkuvien
muutoksen keskelld hyva johtaminen vahvistaa tyon merkityksellisyytta ja siksi on
tarkeampaa kuin koskaan — seka yksiléiden hyvinvoinnin etté toimiston menestyksen
kannalta.

“Matalan hierarkian yrityksissG johtaminen jédé “Tdamd koulutus jokaisen johtavassa
herkdsti taka-alalle. Témé valmennus tukee tyén- asemassa olevan arkkitehdin pitdisi
tekijdldhtoistd johtamista niin, ettd tyontekijéiden ehdottomasti kdydda!”

oma osaaminen saadaan parhaaseen loistoonsa

jérjestelemdlld jo opittuja johtamisen rakenteita - Keskikokoisen toimiston osakas

uudelleen. Valmennuksesta jdi johtajana erittdin
inspiroitunut olo.”

- Pienen arkkitehtitoimiston johtaja
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Mita johtamisen ydintaitoja opit valmennuksessa?

Yksiloiden valmentava johtaminen
Sinulla on keinoja johtaa, motivoida ja sitouttaa itsenéisesti toimivia tyontekijoitasi, tukea

heidan itseohjautuvuuttaan ja kehittymistaan tyéssaan.

Ryhmien osallistava johtaminen

Olet taitava johtamaan ryhmatilanteita osallistavasti, tasapuoliseen osallistumiseen motivoi-
den ja aikaa saastaen. Sinulla on taitoa vetaa tilanteita seka toimistossasi etta sidosryhmien
kanssa siten, ett3 tilanteilla on vaikuttavuutta.

Muutoksen ja muutoksessa johtaminen

Jatkuvan muutoksen johtaminen helpottuu, koska tiedat, mista kaikesta ja miten sinun kan-
nattaa huolehtia, jotta toimistosi tyontekijat sekd omassa tyossadan etté kollektiivisesti sitou-
tuvat muutokseen.

Haasteellisissa tilanteissa toimiminen
Haasteelliset tilanteet yksildiden tai ryhmien kanssa eivat enaa vie kohtuuttomasti sinun ai-
kaasi ja energiaasi, koska tiedat miten johtaa tilanteita arvostavasti ja ratkaisukeskeisesti.

Palautekulttuurin kehittdaminen
Johtajuuttasi arvostetaan ja siihen luotetaan, koska osaat antaa niin korjaavaa kuin mydnteis-
takin palautetta luontevasti ja arvostavasti, auttaen tyontekijéitda onnistumaan. Osaat myos

kehittda toimistosi palautekulttuuria luonnollisena osana toimiston arkea.

Mita muuta saat valmennuksesta?

Johtamisen rooli arkkitehtitoimistossa on osin hyvin yksindinen. Valmennus tarjoaa
mahdollisuuden verkostoitua ja kdyda keskustelua muiden samassa roolissa tyésken-
televien arkkitehtien kanssa. Pédaset peilaamaan omaa ajatteluasi ja kuulemaan mui-
den kokemuksia. Saat uusia taitoja toimia vahvemmin arvojesi pohjalta ja néin vahvis-
taa johtajan identiteettiasi. Saat valineita ja rohkeutta toimia toisin kuin aikaisemmin
saaden aikaan tuloksia — niin inhimillisilla arvoilla mitattuna kuin viivan alle katsottuna.

Miten oppimistasi tuetaan?

Valmennuksen keskeinen tavoite on varmistaa, etta silla on todellista vaikuttavuutta
tyohosi ja tyoyhteis6osi. Myos osallistumiseen investoimasi aika ei ole pois tyostasi
vaan tulee takaisin jo valmennuksen aikana. Sinulla on mahdollisuus valmennuksen
aikana tarkastella kaikkia kasiteltyja asioita oman johtamisen arjen tilanteiden ja il-
mididen kautta. Saat ratkaista johtamiseen liittyvia haasteita, jotka joka tapauksessa
ovat osa tyotasi johtajana.

Valmennuksessa kaytetaan sellaisia oppimista tukevia menetelmia, jotka tutkitusti
lisdavat opitun siirtymistd osaamiseksi ja konkreettisesti uudenlaiseksi toiminnaksi
tyossasi. Valmennus itsessdan on simulaatio kehittymista tukevan muutoksen johta-
misesta: tavoitteena on, ettd osaamisessasi ja toiminnassasi tapahtuu muutos. Kun
saat omakohtaisen kokemuksen arvostavasti ja haastavasta johdettavana olemisesta,
opit hydodyntamaan kaytettyja menetelmia omassa tyossasi.
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Mista valmennus koostuu?

Valmennus kestaa noin 2 kuukautta ja sina aikana on nelja lahitapaamista & 4 tuntia
noin kahden viikon vélein.

Tapaamisissa saat tietoa, uusia lahestymistapoja tyohosi sekda menetelmia ja tyokalu-
ja, joiden kayttoa paaset heti harjoittelemaan seka suunnittelemaan niiden hyédynta-
mistd omassa tyOssasi. Saat mahdollisuuden kayda hyvia ohjattuja keskusteluja johta-
misen eri teemoista kollegojesi kanssa seka tilaisuuden tutkia omaa johtamistyotasi ja
johtajuuttasi peilaten niitd muiden kokemuksiin.

Tapaamisten vélissa saat myds aina videotallenteen (yht. 3 kpl), joka syventaa kasitel-
tyihin teemoihin liittyvia asioita.

Valmennusryhman koko on min 10 ja max 20 osallistujaa.

Aikataulu:

1. valmennuskerta ke 13.1.2027 klo 12.30-16.30
2. valmennuskerta ke 27.1.2027 klo 12.30-16.30
3. valmennuskerta ke 17.2.2027 klo 12.30-16.30
4. valmennuskerta ke 3.3.2027 klo 12.30-16.30

Lahitapaamisten sijainti

Lahitapaamiset ovat Helsingissa. Paikka tarkentuu myéhemmin.

Valmennuksen hinta
ATL:n jasenhinta 1590€ / hlé (ATL:n etujdsenille tdstd hinnasta -10%)
Muille kuin ATL:n jasenille 1990€ / hl6

(HUOM! ATL ei veloita arvonlisdveroaq.)

ILMOITTAUTUMINEN

Paikat taytetaan ilmoittautumisjarjestyksessa!

limoittaudu mukaan valmennukseen TASTA!

LisGtietoja valmennuksesta: Roni Koski-Tuuri, roni.koski-tuuri@atl.fi
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdeOuodme7laOjohNs-TXYO8-DGmHCPygctCM3BtwJgNYtuyQ/viewform?usp=dialog

Valmentajana toimii arkkitehti Anu Yanar (PhD), Menestystekijat Oy

Anu Yanar on erikoistunut tyoskentelemaan johtajien, esihenkiléiden ja johtoryhmien
kanssa organisaatioissa, joissa tehdaan vaativaa asiantuntijaty6ta ja joissa johtaminen
ei perustu hierarkkiseen asemavaltaan. Néissd ymparistdissa johtamisrooli rakentuu
usein asiantuntijatyon rinnalle. Johtamisen vaikutusvalta syntyy ennen kaikkea vii-
saasta tavasta toimia — siten, etta johdettavat saavat parhaat edellytykset tehda tyon-
sé hyvin ja kehittya siina.

Viimeisten kahdeksan vuoden aikana Yanar on kouluttanut yli tuhat yliopistojen ja
oikeuslaitoksen johtajaa. Han on pitkaan vetanyt Helsingin yliopiston sisaista johta-
misohjelmaa, joka on suunnattu akateemisille ja asiantuntijapalvelujen esihenkiléille,
seka toiminut asiantuntijana tohtoriohjelmauudistuksessa ja tulevien ohjelmajohta-
jien valmennuksessa. Lisaksi hénellad on laaja kokemus johtoryhmien toiminnan kehit-
tamisesta.

Oikeushallinnon alalla Yanar on valmentanut Oikeusministerion esihenkil6itd seka
Tuomioistuinviraston kautta useiden tuomioistuinten johtajia ja tyoyhteis6ja. Han on
myo6s kouluttanut eurooppalaisten tuomioistuinten presidentteja ja syyttajanvirasto-
jen johtajia. Muita asiakkaita ovat olleet muun muassa Kansalliskirjasto, Lastensairaa-
la, Aluehallintovirasto (AVI), Akava ja STTK.

Ennen valmentajauraa Yanar tyéskenteli Teknillisessa korkeakoulussa (TKK) kymme-
nen vuotta pedagogisena kouluttajana ja opetuksen kehittajana seka Aalto-yliopis-
tossa viisi vuotta opetuksen johtamisen kehitysasiantuntijana.

Arkkitehtuuritausta

Yanar valmistui arkkitehdiksi Otaniemesta vuonna 1992 ja vaitteli
filosofian tohtoriksi vuonna 2000 Englannissa (Oxford School of
Architecture). Vaitoskirja kasitteli arkkitehtuurin suunnitteluo-
petusta.

Opiskeluaikana han tyoskenteli useissa pienissa arkkiteh-
titoimistoissa, valmistuttuaan toimi asuntosuunnittelun
assistenttina seka projektityontekijand Suomen Arkki-
tehtiliitossa (SAFA) arkkitehtuurin kansalaiskasvatusta
kasittelevassa hankkeessa. Han on toteuttanut arkki-
tehtuuriin liittyvia taideprojekteja muun muassa Hel-
singin juhlaviikoille ja Taideteollisuusmuseoon nuoria
suunnittelijoita esittelevaan nayttelyyn.

Kansainvalisesti Yanar on toiminut arvioijana Norjassa

NTNU:n arkkitehtikoulun huippuyksikkohakemukses-

sa seka kv-paneelin puheenjohtajana arkkitehtikoulu-
tuksen laadun arvioinnissa. Yrittdjana han on fasilitoinut
useita Aalto-yliopiston arkkitehtuurin laitoksen strategia-
tyOprosesseja.

Lue my6s Anu Yanarin blogiteksti aiheesta: https:/www.atl.fi/blogi
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https://www.atl.fi/blogi/arkkitehtitoimiston-johtamisen-sietamaton-keveys/


